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1 Inledning

Budgetprocessen kan delas in i tva processer, planering och uppfdljning.
God planering ar en forutsattning for verksamheten. I
planeringsprocessen ingdr att ta fram mal och fordela de ekonomiska
resurserna. I uppfdljningsprocessen {oljs beslutade mal och ekonomiska
ramar samt internkontrollen upp. Budget- och uppfoljningsprocessen
utgar ifran Tjorns kommuns styrmodell.
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2 Budgetprocessen

2.1 Budgetberedning

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska utgora budgetberedning.

Ej tjanstgorande ersdttare far delta i 6verlaggningar men inte i besluten.
De fullmaktigepartier som inte har ledamot eller ersattare i utskottet far
ha en observator vid budgetberedningens sammantrade med rétt att
delta i 6verlaggningen men inte i besluten.

2.2 Budgetuppstart

Budgetarbetet startar i mandnadsskiftet januari/februari med ett
dialogmdéte. Vid dialogmotet moter budgetberedningen
kommundirektdr, forvaltningschefer, verkstillande direktorer for de
kommunala bolagen och tjanstepersoner fran
kommunstyrelseforvaltningen. Vid denna budgetdialog behandlas:

« Tidplan

*  Omvarldsanalys

+ Forvaltningarnas framtidsutblick

+ Forvaltningens forslag till lokalforsorjningsplan
+ Underlag till investeringsbudget

» Presentation av bolagens investeringsbehov

* Underlag till exploateringsbudget

I samband med budgetuppstarten presenteras och beslutas tidplanen for
budgetprocessen. For att satta in Tjorns kommun i ett storre perspektiv
tas en omvarldsanalys fram infor varje mandatperiod.
Omvarldsanalysen beskriver forutsattningar framat. Forvaltningarnas
framtidsutblick och forslag till lokalforsorjningsplan presenteras.

I samband med ny mandatperiod presenteras kommunens styrmodell.

2.3 Budgetdirektiv

Budgetdirektivet beslutas av kommunstyrelsen senast i mars och
innehaller;

* Omvarldsanalys

* Samhallsekonomi

+ Befolkningsprognos

» Planeringsforutsattningar
+  Ovriga anvisningar
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Underlaget tas fram av tjanstepersoner fran
kommunstyrelseférvaltningen och presenteras i budgetdialog.

De ekonomiska prognoserna utgar ifran Sveriges kommuner och
regioners (SKR) ekonomirapporter och skatteunderlagsprognoser samt
senast framtagna befolkningsprognos f6r kommunen.

2.4 Budgetdialog

I samband med beslut om budgetdirektiv moter budgetberedningen
Kommundirektor och tjanstepersoner fran
kommunstyrelseforvaltningen for genomgéang av budgetdirektivets
innehall. Om budgetberedningen har fragor till forvaltningarna utifran
de framtidsutblickar dessa har presenterat diskuteras detta vid denna
budgetdialog.

2.5 Budgetdialog

I april moter budgetberedningen representanter fran respektive
forvaltning i en dialog kring konsekvenser utifran budgetdirektiv,
framtidsfragor eller annan specifik fraga. Vid budgetdialogen deltar
ocksa kommundirektor och tjdnstepersoner fran
kommunstyrelseférvaltningen.

2.6 Uppdatering av prognoser

Efter att SKR lamnat varens sista skatteunderlagsprognos uppdateras
planeringsforutsattningarna och kommuniceras digitalt till
budgetberedningen.

2.7 Budgetbeslut

I juni beslutar kommunfullmaktige om budget och en plan f6r ekonomin
for en period av tre ar déar budgetaret ar periodens forsta ar. For
verksamheten ska mal och riktlinjer anges som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal
som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. Beslutet
omfattar inriktningsmal (4 ar), prioriterade mal (1 ar), resultatbudget (3
ar), naimnd/verksamhetsramar (3 ar), investeringsbudget (5 ar),
finansieringsbudget (3 ar) samt budgeterad balansrakning (3 ar).
Beslutet faststélls av kommunfullméktige senast i november manad.

2.8 Skattesats

I samband med budgetbeslutet i juni faststaller kommunfullmaktige
ocksa skattesatsen for nastkommande ar. Beslutet fattas senast i
november manad.
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2.9 Beslut om detaljbudget

Efter att kommunfullméktige fattat beslut om budget startar
namndernas detaljpudgetarbete. Utifran kommunens vision, strategiska
omraden och inriktningsmal ska nimnden formulera och besluta om
prioriterade mal och budget for kommande budgetar. Namnden
beslutar om detaljpudget i november manad.

Néamnd och forvaltning utformar tillsammans processen for
detaljbudgetarbetet.
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3 Uppfoljningsprocessen

Kommunfullméktige f6ljer upp kommunens budget tre ganger per ar,
delarsboksluten i april och augusti samt arsbokslut. Till
kommunstyrelsen gors ytterligare tva manadsuppfoljningar, mars och
oktober. Darutover kan ndamnderna besluta om att genomfora ytterligare
manadsuppfoljningar.

Namnderna ansvarar for att verksamheterna systematiskt foljer upp och
arbetar med de beslutade malen och foljer den ekonomiska ramen.

3.1 Manadsuppfdljning

Till kommunstyrelsen gors manadsuppfdljningar for mars och oktober.
Vid manadsuppfoéljningarna redovisas ekonomiskt resultat och
helarsprognos. Fokus for rapporteringen ar prognosen for helaret och
eventuella atgarder for budget i balans.

Respektive namnd beslutar om sin manadsuppf6ljning och
kommunstyrelsen godkdnner den sammanstédllda manadsuppfdljningen
per mars och oktober.

3.2 Delarsbokslut

Delarsbokslut gors per april och augusti och beslutas av
kommunfullmaktige. Vid delarsboksluten redovisas ekonomiskt resultat
och prognos for helar. Vid delarsboksluten redovisas dven en
uppfoljning av maluppfyllelsen av de politiska mal som beslutats i
budget. I aprils deladrsbokslut redovisas en helarsprognos for
maluppfyllelsen och eventuell avvikelse kommenteras. Vid
delarsbokslut i augusti redovisas maluppfyllelse med kommentar per
mal samt helarsprognos f6r maluppfyllelsen.

Vid negativa prognoser for helaret ska en atgardsplan for budget i
balans tas fram och rapportering ske till nimnd och kommunstyrelse.

3.3 Arsbokslut och Arsredovisning

Respektive namnd foljer upp detaljpbudget och beslutar om namndens
arsbokslut. Aret avslutas och sammanfattas i en arsredovisning for
Tjorns kommun. Arsredovisningen beslutas av kommunfullmiktige i
april manad éret efter det ar som redovisningen avser.
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3.4 Bokslutsdialog

I borjan av mars halls en bokslutsdialog dar politik och verksamhet mots
for dialog. Vid bokslutsdialogen presenterar respektive nimnd/styrelse
foregaende ars verksamhet och ekonomi utifran mal och ramar i budget.
Bokslutsdialogen ar ocksa ett tillfalle for andra presentationer av vikt for
bokslutsar eller kommande budgetar.

Till bokslutsdialogen inbjuds budgetberedningen, presidier i nimnder
och styrelser, kommunrevisionen samt kommundirektor,
forvaltningschefer, verkstillande direktorer for bolagen och
tjanstepersoner fran kommunstyrelseforvaltningen.
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